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There is Money in Garbage!!    

Crews led by Mike Block are finishing work at 
Waste Managements (WM) Laraway Landfill. TJL 
constructed phase 2 of cell 1 and all of cell 2 
which consisted of cell excavation and building a 
3 foot clay liner with 1 foot gravel drainage lay-
er. As you recall from previous newsletters, TJL 
has been on site at WMôs Laraway landfill for a 
couple of years now.  In addition to the new cell 
work referenced above, TJL also performed 
some additional work  to remove an additional 
one foot of contaminated material from the North Stack area and placed with the 

existing South Stack material.   Upon final cleanup, work proceeded with excavation and shaping of new sedimenta-
tion basin for landfill.                                                                                                           Submitted by Mike Block 

Save Your Back!!  
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ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎΦ 
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wƻŀŘǎΥ мт ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƴƻƴ-ǘƻƭƭŜŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ aǳǎǘŀƴƎ wƛŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /w нму ǎƻǳǘƘ ƻŦ [ƻŎƪπ

ƘŀǊǘ όŀƭƭ ƻŦ ǎŜƎƳŜƴǘ р ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƎƳŜƴǘ сύΦ  DΦ ¢ƻƭƭǎΥ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƻƭƭǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ мнΦр ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭŜ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όƳƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǘǊǳŎƪǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¢ŜȄŀǎ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  IΦ  ¢ƻƭƭ Ǉƭŀπ

ȊŀǎκŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǘƻƭƭ ǇƭŀȊŀǎ ƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ р ϧ с ƻŦ {I молΦ ¢ƻƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ƻǊ ǎǘƻǇΦ ¢ǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ōŜ млл҈ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎΦ  LΦ  !  aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ǘǿƻ ǘƻƭƭŜŘ Ƴŀƛƴ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  WΦ  ¢ƻǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦор ōƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 

ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎκǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ            {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  YŜǾƛƴ /ƻƭǿŜƭƭ 



[ŀƴŘŬƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜŜƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΚ 

¸Ŝǎ ƛƴŘŜŜŘΗ  ¢W[ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘŬƭƭ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ¦{ {ǘŜŜƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ DŀǊȅ 

LƴŘƛŀƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜǎ нр ŀŎǊŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¦{{ ǘǳōŜ ǿƻǊƪǎ ǎƛǘŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфнлΩǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мффлΩǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳō ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ όŀǇǇǊƻȄΦ сфΣрлл Ŏȅύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǘȅΣ ŎƻƪŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ǎƭŀƎ όYƛǎƘύ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǳō ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŀǇǇǊƻȄΦ 

птΣрнл Ŏȅύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ нΩ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƻƎǊƛŘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ōŀǎŜΦ  hƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǳō 

ōŀǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀ ƎŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ Ŏƭŀȅ ƭƛƴŜǊόD/[ύόŀǇǇǊƻȄΦ ммуΣоол ǎȅύ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ слƳƛƭ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛƴŜǊόŀǇǇǊƻȄΦ ммуΣоол 

ǎȅύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ D/[Φ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƛǇŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ мΩ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΩ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜΦ   

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀ ƭŜŀŎƘŀǘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ п ǇǳƳǇǎΣ оΣтллΩ ƻŦ Řǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƘŘǇŜ ǇƛǇƛƴƎΣ п 

ƳŀƴƘƻƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊǳƴƻũκǊǳƴ-ƻƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ όŀǇǇǊƻȄΦ пΣллл Ɗύ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ мслΩ ƻŦ пуέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ /at ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нллΩ ƻŦ пуέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ w/t ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ¦{{ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƻƴŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǳōŜ ǿƻǊƪǎ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ǎǘƻǊƳ 

ǎŜǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǳŎǘ ōŀƴƪǎΦ  CŜŘŜǊŀƭ 9t! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭƳŀƪƛƴƎ ǎƭŀƎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ нлмм ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ŜǊǘ aŀƭƛƴŜ 

 

     YƛǎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƎŜƻƎǊƛŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳō ōŀǎŜ  

 мнтм .Ǌƛǎōƛƴ wƻŀŘ 

CǳǊƴƛǎƘŜŘ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻƴκƻũ ǊŀƳǇǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ улΣ .Ǌƛǎōƛƴ ǊƻŀŘΣ ¦{ wƻǳǘŜ с 

ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ нл 

ŀŎǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ 

ōǊƻƪŜǊ ǘǊǳŎƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ƛǎ фл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƘŀǎŜ ǿƻǊƪ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ wƻǳǘŜ сΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ōŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ϥ5ϥ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘΣ .Ǌƛǎōƛƴ wƻŀŘ ōǊƛŘƎŜΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƳǇǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōȅǇŀǎǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ул ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ нлмнΦ                                                                         {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Υ  Yƭƛƴǘ YŜǎǎƭƛƴƎ 



мнст !ǊǎŜƴŀƭ wƻŀŘΣ tƘŀǎŜ м 

!ƊŜǊ ƻǾŜǊ млл ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŘŜƭŀȅǎΣ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ  ¢ƘŜ !ǊǎŜƴŀƭ wƻŀŘ ŀƴŘ Lƴπ

ǘŜǊǎǘŀǘŜ рр ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀ Řŀƴπ

ƎŜǊƻǳǎ ǘǊŀŶŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƳǇ ǘǊŀŶŎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴǘƻ L-

рр ŀƴŘ !ǊǎŜƴŀƭ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊǳŎƪǎ ōŜƛƴƎ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘŀǎŜ м 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ тл ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ 

!ǊǎŜƴŀƭ ǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

CǊƻƴǘŀƎŜ /ƻƴπ

ƴŜŎǘƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƭŜƊΦ  /ƭŀȅ ǿŀǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƳōŀƴƪπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wŀƳǇǎ !Σ .Σ /Σ 5Σ ŀƴŘ 9Φ  wƻŎƪ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ тΣллл /¸ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ прΣллл /¸ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƻ ŘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ōƭŀǎǝƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ YŜǾƛƴΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 9ŀǎǘ 

ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜ 

ǊƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

мнфп !ǊǎŜƴŀƭ wƻŀŘΣ tƘŀǎŜ н 

/ƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмнΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ CǊƻƴǘŀƎŜ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

                                                            {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  Yƭƛƴǘ YŜǎǎƭƛƴƎ 

Lǎ ƛǘ bŀǘǳǊŀƭΚ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ -έ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ǘŀǘŜέ Iŀǎ ǘƘǊƻǿƴ Ƴŀƴȅ bŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ŬǊŜ 

όƴƻǘ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎύΗ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƭƻǎπ

ƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǇǳƴŎƘ ƭƛǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ   LŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƻƭŘǎ ƻǳǘΣ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦΦ 

                                                                                                                 {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  YŜǾƛƴ /ƻƭǿŜƭƭ 

 hΩIŀǊŜ όtŀǊǘ мύ   τ   ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ ww  hǾŜǊ 

LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ 

¢ƘŜ ¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘ hΩIŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΥ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦tww 

wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ƻǳǘƘ ƻŦ LǊπ

ǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ bƻǊǘƘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ [ƛƳƛǘǎ όtǊƻƧŜŎǘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ½ŀŎƪ ½ƛƻƳŜƪΣ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ YȅƭŜ 

tŜŜƭύΦ  hƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

¢W[ ƛǎ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

CΦIΦ tŀǎŎƘŜƴ κ {ΦbΦ bƛŜƭπ

ǎŜƴΣ LƴŎΦΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴŜŘ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻǾŜǊ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ όL[ мфύΦ 

¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŜǊ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΤ нрлΣллл /¸ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΤ 

нлΣллл /¸ ƻŦ Ƴŀǎǎ ǳƴŘŜǊŎǳǘǎΤ ƳƛƴƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎΤ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΤ ŀƴŘ ǎǳō-ōŀƭƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ ŀ 

άƭƻǿŜǊƛƴƎέ ƻŦ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ¸ƻǊƪ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

Ǉƭŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦tww ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ 

.ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜ ŘƛǘŎƘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŜǊƻǳǝƴƎΦ  ¢W[ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀƭƭ άwŜ-wƻǳǘŜǎέ ŀƴŘ ά/ǳǘ-hǾŜǊΩǎέ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜ 

5ƛǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ hΩIŀǊŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴ ό{²tttύΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀƴŜ-5ǳtŀƎŜ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ¢ƘŜ hΩIŀǊŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƻƪ 

/ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜύΦ  ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜǎŜ ά/ǳǘ-hǾŜǊΩǎέ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀǎ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  DƻƻŘ Ƨƻō ǘŜŀƳΗ  

     {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aƛƪŜ YǳǎōŜƭ 



5ǊŜŀƳ aŀƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ IƻƴƻǊŜŘ 
 

[ŀǾŜǊƴŜ .ǊƻǿƴΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘȅ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŦǊƻƳ WƻƭƛŜǘΦ  ά²Ŝ Řƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻǘǎΣέ ǎŀƛŘ [ŀ±ŜǊƴŜΣ ŀ ŎƻŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  [ŀ±ŜǊƴŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ƛǘȊέ ōȅ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ά5ƻǩŜέ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ WƻƭƛŜǘΦ 
 
¢ƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ hŎǘΦ м ōȅ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ǊŜŀƳaŀƪŜǊǎ .ŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ά/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ τ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ [ŀ±ŜǊƴŜ .ǊƻǿƴΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
tŀǳƭ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ϧ[ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ .Ǌƻǿƴ ϧ [ŀƳōǊŜŎƘǘ 9ŀǊǘƘƳƻǾŜǊǎ LƴŎΦ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ¢ΦWΦ 
[ŀƳōǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 
 
.Ǌƻǿƴ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ мфусΦ .ǳǘ ƘŜ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ tǊƻǾŜƴŀ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ WƻƭƛŜǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ τ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊǎΣέ aǳǎŜǳƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ƻƴȅ /ƻƴǘƻǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 
 
ά²Ŝ ōƻǘƘ ƭƻǾŜ WƻƭƛŜǘΣέ ǎŀƛŘ 5ƻǊƻǘƘȅΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ά²Ŝ ƭƻǾŜ 
WƻƭƛŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦέ  WƻƭƛŜǘΣ ǎŀƛŘ [ŀ±ŜǊƴŜΣ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ōŀƴƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƘŜ 
ƴƻǘŜŘΥ άWƻƭƛŜǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘΦέ  ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ǘŀƭƪ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  5ƻǊƻǘƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ {ƛƭǾŜǊ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ŏŀƭƭǎ άŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦέ 
 
¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŀƳōǊŜŎƘǘΣ άǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ !ƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƛƴ WƻƭƛŜǘΦ   .Ǌƻǿƴ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ мфус ōǳǘ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
ά¢Ƙŀǘ ¢ŜȄŀǎ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦ  .ǳǘ .Ǌƻǿƴ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ ŀǊŜŀ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜǊŜΦ bƻǘ .ǊƻǿƴΦ 
άLΩƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǇŜƴǘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣέ .Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘΦ ά{ŜŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ τ ǘǊǳŎƪǎ 
ƳŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘǊǳŎƪǎ ƪŜŜǇ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦέ 
 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŀƳōǊŜŎƘǘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƨƻōǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎΦ .ǳǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǎƳŀƭƭΦ L ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŘƻȊŜǊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ ŘǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦέ  άL ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣέ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀŘŘŜŘΦ  .Ǌƻǿƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎ Ƨƻōǎ .Ǌƻǿƴ ϧ [ŀƳōǊŜŎƘǘ Ǝƻǘ ƛƴ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ LƻǿŀΣ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ¦ǘŀƘΦ  
ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ 
aŀƴƘŀǧŀƴ ŀƴŘ bŜǿ [ŜƴƻȄ ŀƴŘ WƻƭƛŜǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǳǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά! ōǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǝƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻǳƎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜΦέ  WƻƭƛŜǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƳŜΦ 
 
ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ WƻƭƛŜǘΣέ .Ǌƻǿƴ ǎŀƛŘΦ ά.ǳǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ WƻƭƛŜǘΦέ 

 
          ¦ǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ IŜǊŀƭŘ bŜǿǎ лфκнпκмм 

[ŀ±ŜǊƴŜ Ϧ.ƛǘȊϦ .Ǌƻǿƴ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻǊƻǘƘȅ Ϧ5ƻǩŜϦ 
.Ǌƻǿƴ όƭŜƊύ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ DƭŜƴ DǳƳƳŜǎǎ όŎŜƴǘŜǊύ ŀǎ 
DǳƳƳŜǎǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻƻǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ Ϧ¦{C {ƻƭǳǝƻƴǎϦ ŦƻǊ ¢ƻƴȅ 
/ŀƳǇƻǎ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ мпΣ нлммΣ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛƪŜ IƻũƳŀƴ  όL сф ƛƴ LƴŘƛŀƴŀύ ƻƴ 

ǘƘŜ .ƛǊǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ wƛƭŜȅ tŀƎŜ ƻƴ луκнрκнлммΦ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΗ ¢ƻ tŀǧȅ DŀǊŎƛŀ ƻŦ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ Iw ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΗ 



hΩIŀǊŜ όtŀǊǘǎ нΣ оΣ пΣ ϧ рύ   LǊƛǾƛƴƎ tŀǊƪ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ¦twwΣ wǳƴǿŀȅ мл/Σ bƻǊǘƘ !ƛǊŬŜƭŘ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ¦tww /ŜƴǘǊŀƭΣ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ ŀƴŘ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜ 5ƛǘŎƘ wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ όtǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ bƛŎƪ {ƛƳƳƻƴǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ aŀǊƪ ¢ŜǊǊǳƭƭƛΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ YȅƭŜ tŜŜƭύΦ  hƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΣ ¢W[ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘκ²ŀƭǎƘ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜ-ŀƭƛƎƴŜŘ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŜƴŘΦ  !ƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜ 5ƛǘŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ LǊǾƛƴƎ tŀǊƪ wƻŀŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǌǳƴǿŀȅ млw-ну[Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƛǊŬŜƭŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмнΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hΩIŀǊŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŀǊƭȅΣ ¢W[κ²ŀƭǎƘ ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ 

ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ м ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ   

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ wǳƴǿŀȅ ф/-нт/ - bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŀŎƪŀƎŜ όtǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ aŀǊƪ ¢ŜǊǊǳƭƭƛΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ DǊŜƎ {ƭƛǾƪŀύΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ²ŀƭǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭǎƘκ¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣрлл ŦŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŀƳǇΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŀƳǇ ŦƻǊ ά{ƛƎƴŀǘǳǊŜ CƭƛƎƘǘ {ǳǇǇƻǊǘέΤ ŀ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǇŀŘ ŦƻǊ ά{ƛƎƴŀǘǳǊŜέΤ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ¢ŀȄƛǿŀȅ 9Σ ¢ŀȄƛǿŀȅ 55Σ ¢ŀȄƛǿŀȅ ²±Σ ¢ŀȄƛǿŀȅ .Σ ŀƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ¢ŀȄƛπ

ǿŀȅ 9мΤ ŀƛǊŬŜƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘΤ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό5I[ύΤ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

DǳŀǊŘ tƻǎǘ мнΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢W[ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  ¢W[ ǿƻǊƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ wǳƴǿŀȅ мл/-ну/ /ŜƴǘŜǊ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ bƛŎƪ {ƛƳƳƻƴǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ ½ŀŎƪ ½ƛƻƳŜƪΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ 

.Ǌƛŀƴ ½ƛƭƭŜǊύΦ  hƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ²ŀƭǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭǎƘκ¢ΦWΦ [ŀƳōǊŜŎƘǘ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мΣнлл ŦŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wǳƴǿŀȅ мл[-нуwΦ tƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ǊŜŀ ό!h!ύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ǘŜƴŀƴǘ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘǎΦ 

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦƻǊ ¢W[Σ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ оΣлллΣллл /¸ ƻŦ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳō-ƎǊŀŘŜǎΤ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ CŜŘ9Ȅ aŜǘǊƻǇƭŜȄ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ /ŀǊƎƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ wǳƴǿŀȅ мл/-ну/Τ Φ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭǎƘκ¢W[ Wƻƛƴǘ 

±ŜƴǘǳǊŜύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀǘŜƎƻǊȅ ±L Ǌǳƴǿŀȅ мл/-ну/ ŀǘ hΩIŀǊŜΦ  .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǊǳƴǿŀȅΣ L 

ǘƘƛƴƪ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜƭǘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлмоΦ   

¢ƘŜ ŬƊƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ млw 9ŀǎǘ DǳŀǊŘ tƻǎǘ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ όtǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛǎ aŀǧ aŀƭƛƴŜΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƛǎ DǊŜƎ {ƭƛǾƪŀύΦ  hƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

¢W[ ƛǎ ŀ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ²ŀƭǎƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ tƻǎǘ рΤ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǳŀǊŘ tƻǎǘ 

р!Τ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ ό/±L!ύΤ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻŦ tƻǎǘ hŶŎŜ wƻŀŘΤ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

IƻƭŘ tŀŘ wƻŀŘΤ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΤ Ƴŀǎǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмнΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƳŀƴǇƻǿŜǊΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜΦ  hΩIŀǊŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ bƛŎƪ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛƭŜ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ

ŘŜƴǘ WƻŜ {ƭƛǾƪŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎΦ hƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΣ WƻŜ {ƭƛǾƪŀ ŀƴŘ 

ŎǊŜǿ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ нр !ǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ¢ǊǳŎƪǎΣ нлҌ ǎŜƳƛ-ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ о ǿŀǘŜǊ ǘǊǳŎƪǎΣ н 5-т 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ƻȊŜǊǎΣ п 5-у 5ƻȊŜǊǎΣ р 5-с 5ƻȊŜǊǎΣ у {ŎǊŀǇπ

ŜǊǎΣ т 9ȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ н ǊƻƭƭŜǊǎΣ н ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ р ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŜǊǎΣ ǘŜŀƳǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜǘǎ 

ŘƻƴŜ hb ¢La9 ŀƴŘ hb .¦5D9¢ όǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǌǳƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƻǊ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ Ǌǳƴǿŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύΦ  !ƭǎƻΣ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ 

hΩIŀǊŜ ǘŜŀƳ ƛǎ {Ŏƻǧ ¢ƘǊƻƳΣ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκǎƛǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ hΩIŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ Dt{Σ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ   ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ hΩIŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǳƴƛƻƴ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōƛŘΣ млw-ну[ aŀǎǎ DǊŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ 

                                                   {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  aƛƪŜ YǳǎōŜƭ 



L сф tǊƻƧŜŎǘǎΣ 9ƭƴƻǊŀΣ LƴŘƛŀƴŀ 

мнру ς ¢W[κCIt W± 

tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ¢W[Ωǎ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ CI tŀǎŎƘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ L-сф ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ LƴŘƛŀƴŀΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ƻǳǊ ŬŜƭŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ {ǘŜǾŜ !ƭōƛƴΣ 5ŀǾŜ IŜƛƳŜǊ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ DŀǾƛǧ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ƘŀƳƳŜǊ ŀǿŀȅ ƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  ! ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ .Ŝƴ 

.ǊŀƴŘǘΣ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ  Ƙŀǎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 tŀǎŎƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŜƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ƻŦ 

ǘƘŜ мр ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ р ōŜƛƴƎ рл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

мнто ς {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ CǊŜŘ ²ŜōŜǊ 

aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ŘŜŀƭǘ ǳǎ ŀ {ƻƎƎȅ {ǇǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƘŀǊŘ ƻƴ ōƻǘƘ ƧƻōǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƴŜŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŜŀǎŜ ǳǇΦ    !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Yŀƴǎŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ [ŜŜ Σ ¢ƻǊȅ ŀƴŘ ¢ȅǊŜƭ 

aƻƻǊƳŀƴΣ  DŀǊȅ .ǊƛȊŜŜ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ IǳƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

IŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ 5ƻǳƎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ¢ƻŘŘ YǳƴƪŜƭ ŀƴŘ WƛƳƳȅ 9ƭƭŜǊōǊƻŎƪΦ  aƛƪŜ IƻũƳŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                                                                               {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ  .Ǌƛŀƴ hƎǎōǳǊȅ 

¢W[ {ŀŦŜǘȅ Lƴ !ŎǝƻƴΗ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǳǊ Dƻŀƭ ƛǎ ½ŜǊƻ !ŎŎƛŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлммΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ κŦƻǊŜƳŜƴκ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ½ŜǊƻ wŜŎƻǊŘŀōƭŜ LƴƧǳǊƛŜǎΗΗΗΗΗΗΗ 

мнтсκмнун LǘŀǎŎŀ ŀƴŘ /ŀƳŜƭƻǘ [ŀƴŘŬƭƭǎ ς wƻƎŜǊ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

мнумκмнтф DǊŜŜƴǿƻƻŘ CŀǊƳǎ ŀƴŘ aŜȄƛŀ [ŀƴŘŬƭƭǎ ς aŀǊƪ YŀŜǎǘƴŜǊ 

мнур IǳƴǘŜǊ CŜǊǊŜƭƭ wƻŀŘ ς 5ŀǾƛŘ ¢ŀǊǊŀƴǘ 

мнфн ¢·L .Ŝƭƭǎ {ŀǾƻȅ ς /ƘƛǇ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

мнлуΣ мнмпΣ мноо !Ǌƪŀƴǎŀǎ IǿȅΦ рол ŀƴŘ  мст .ȅǇŀǎǎτ9Ř .ǊŀŎƪŜƴΣ {ƘŜƭōȅ IŀǊǇŜǊ 

!ƭƭ hΩIŀǊŜ !ƛǊǇƻǊǘ WƻōǎτaƛƪŜ YǳǎōŜƭΣ WƻŜ {ƭƛǾƪŀΣ YȅƭŜ tŜŜƭΣ DǊŜƎ {ƭƛǾƪŀΣ .Ǌƛŀƴ ½ƛƭƭŜǊ 

мнпу tŜǊǳ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ {ŜǿŜǊτ[ƻǳƛǎ wǳũƻƭƻ 

мнуу [ŀǊŀǿŀȅ wŘΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎτ aƛƪŜ .ƭƻŎƪ 

мнсс Lнфп κ L ртτWƻŜ wŜƛǎŎƘŜ 

мнсфΣ мнутΣ мнфмΣ мнтпΣ мнупΣмнфоτ/ƘǊƛǎ bŀǳƭǘȅΣ .ŜǊǘ aŀƭƛƴŜ 

мнтм .Ǌƛǎōƛƴ wŘΦ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜτYƭƛƴǘ YŜǎǎƭƛƴƎ 

мнто Lсф {ŜƎΣΦ мн ϧ моτ 9ǊƛŎƪ {ƳƛǘƘΣ DŀǊȅ .ǊƛȊŜŜΣ 9Ǿŀƴ IǳƴǘŜǊΣ  

 

           {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ   YŜǾƛƴ /ƻƭǿŜƭƭ 



DǳŜǎǎ ²ƘƻΚ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŀǊŀǘƘƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

hƴŜ ¢W[ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ŀōǎŜƴǘΦ  hƘ 

Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎΧΦΦΦ!ǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘŜǊŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ŬƴƛǎƘŜǊ ƛƴ мффнΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦŀƴŎȅ ǎƘƻǊǘǎΗ  

!ƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎΚ  ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳōπ

Ƴƛǘ ŀ  ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǳŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ¢W[ IŀǘΦ  9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ hŎǘƻπ

ōŜǊ омǎǘΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  ƪŜǾπ

ƛƴΦŎƻƭǿŜƭƭϪǘƧƭŀƳōǊŜŎƘǘΦŎƻƳΦ  DƻƻŘ [ǳŎƪΗ 

²ŜΩǾŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 9Ř ¢ŀŘŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻƴƴƛŜ [ŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9ǳƭŜǎǎ ƻŶŎŜΦ  /hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η 

 hǳǘ ƻŦ су ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мф ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ [ŜǾŜƭ п

- пллҌ ƳƛƭŜǎΦ 

! ƴŜǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴƻ ƳƛƭŜ ƭƛƳƛǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪǎ ǘƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ǿƛƴǎΗ   

ό!ǎ ŀ ƘƛƴǘΧΦǘƘŜ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦύ 

 

       Dhh5 [¦/Y 9±9w¸hb9Η 

             {ǳōƳƛǧŜŘ .ȅ tŀǧȅ DŀǊŎƛŀ 

Lǘ ²ŜƛƎƘǎ Iƻǿ aǳŎƘΚΚΗΗΗ 

¢W[ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ Ƙƻǿ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀ /ǳōƛŎ ¸ŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊǘ όŎȅύΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƎǳȅǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 

ƘŜƭǇΥ   

¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿŜƛƎƘΦ CƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀ 

ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘ ƻŦ ŘǊȅ ŘƛǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ тл ǘƻ ул ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ŦƻƻǘΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ мΣуфл ǘƻ нΣмсл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜπ

ƭȅΦ  

! Ŧǳƭƭȅ ƭƻŀŘŜŘ /!¢ тпл ǘǊǳŎƪ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ мулΣллл ǇƻǳƴŘǎΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ  ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ нн Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǇƛŎƪǳǇ ǘǊǳŎƪǎΗ

              

      

  

 

 /ƻǊǇƻǊŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΥ tƘΦ умр-тнс-ттнн μ CȄΦ умр-тнт-спнм 

 wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΥ tƘΦ умт-рпл-мтлл μ CȄΦ умт-рпл-нлмм 


